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Bilanz per 3112.2023 Betriebsrechnung (01012023 - 3112.2023)

31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
. . (nach dem Gesamtkostenverfahren)
Anhang CHF # CHF % Anhang CHF % CHF %
Aktiven
o . Ertrag Leistungsabgeltung Begleitete 2.5. 8'276'527.39  85.1% 7'800'616.90  84.6%
Flussige Mittel 115'792.38  0.9% 372'190.40 3.2% . .
Forderungen aus Leistungen 21. 710722.02  s5% 767'430.94 6% Ertrag Arbeitsbereiche 1360'178.98  14.0% 1354'476.53  147%
Vorrite 205'992.00  16% 169102.00 14 Ubriger Betriebsertrag 87'250.80 0.9% 65'303.25 0.7%
Aktive Rechnungsabgrenzung 211'062.42 1.6% 80'607.25 07% Total Betriebsertrag 9'723'957.17 100.0% 9'220'396.68  100.0%
Total Umlaufvermégen 1'243'568.82  9.6% 1'389'339.59  11.8% Léhne & Sozialleistungen 2.6. -6'865'217.25 -70.6% -6'546'789.05 -71.0%
Personalnebenaufw. & Lstg. f. Dritte -133'816.47  -1.4% -96'333.10  -1.0%
Mobile Sachanlagen S.8 359'112.62  28% 358'260.31 3.0%
Immobile Sachanlagen 23 11'372'340.82  87.6% 9'994'670.74  85.0% e F ) SRRRRE 22
Finanzielles Anlagevermdgen 9'640.40 0.1% 11'618.35 0.1% Vel e e Seg e 3'412.95 W, 3'892.15 i,
Total Anlagevermégen 11'741'093.84  90.4% 10'364'549.40  88.2% Lebensmittel & Getranke -286'539.85  -2.9% -224'888.34  -2.4%
G T AT e VT 000  o0o0% 0.00  oo% Haushalt & Reinigung -97'266.00  -1.0% -39'351.25  -04%
Raumaufwand 2.7. -69'327.10  -0.7% -71'908.40  -0.8%
TOTAL AKTIVEN 12'984'662.66 100.0% 11'753'888.99 100.0% Energie & Wasser -95'712.80  -1.0% -76'222.15  -0.8%
Schulung / Ausbildung / Kultur -47'618.35  -05% -39'739.10 -04%
Passiven Administrationsaufwand 2.8. -148'285.51 -1.5% -127'937.96  -1.4%
Verbindlichkeiten a. Lieferungen / Leistungen 132'137.70  1.0% 85'169.19  07% I.\-/Iat.erlal Arbeitsbereiche -1066'264.39  -11.0% Uil e
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 5'800.00  0.0% 45'601.15  0.4% Jon g2l SHEE e RN <0 e o
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.4. 630'000.00  4.9% 90'000.00  0.8% Sachaufwand -1'908'247.29  -91.6% -1'760°426.58  -91.1%
Passive Rechnungsabgrenzungen 110'670.20 0.9% 57'195.84 0.5%
Unterhalt & Reparaturen 2.9. -263'473.14  2.7% -249'343.40 27%
Kurzfristiges Fremdkapital 878'607.90 6.8% 277'966.18  2.4% .
Abschreibungen S.8 -681'907.68  -7.0% -658'720.31 7.1%
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.3. 9'355'000.00  72.0% 8'635'000.00  73.5% Sonstiger Betriebsaufwand 945'380.82  -9.7% -908'063.71 0.8%
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 24'000.00 0.2% 0.00  0.0%
Langfristiges Fremdkapital 9'379'000.00 72.2% 8'635'000.00 73.5% Betriebsergebnis -128'704.66  -1.3% -91'215.76  -1.0%
Total Fremdkapital 10'257'607.90  79.0% 8'912'966.18  75.8% Finanzaufwand -155'912.97 1.6% -69'647.70 0.8%
Erlésfonds 459'113.51  35% 289'322.48  25% Finanzertrag 958.55  0.0% 1'014.09  0.0%
Stiftungsfonds 0.00  0.0% 0.00  0.0% Ergebnis Yor Veranderung des
) Fondskapitals -283'659.08  -2.9% -159'849.37  1.7%
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 459'113.51 3.5% 289'322.48  2.5%
Erarbeitetes freies Kapital 3276'998.78  252% 3276'998.78  27.9% Zuweisungen an Fondskapital 37310048 38% 620'929.02  67%
Schwankungsfonds 705'308.45  56% 565'549.08  -4.8% Verwendungen aus Fondskapital -203'309.45 -2.1% -1'383'241.02 -15.0%
Freie Fonds 0.0% 0.0% Interne Ertrége 0.00 o0.0% 175'355.35 1.9%
Jahresergebnis -283'659.08  -2.29% -159'849.37  -1.4% Veranderung der zweckgebundenen Fonds -169'791.03  -1.7% 586'956.65 6.4%
Organisationskapital 2267'941.25  17.5% 2'551'600.33  21.7% Jahresergebnis vor Entnahme aus
Organisationskapital -283'659.08  -2.9% -159'849.37  1.7%

TOTAL PASSIVEN 12'984'662.66 100.0% 11'753'888.99  100.0%




Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2023

Mittel aus Fondskapital
Allgemeiner Spendenfonds
Spendenfonds Gesundheit
Spendenfonds Kultur
Spendenfonds Lager / Ferien
Spendenfonds Gdsgerstrasse

Spendenfonds Hess-Betton-Stiftung

Total Fondskapital
(Zweckgebundene Fonds)

Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital
Neubewertungsreserven
Erarbeitetes freies Kapital

Freie Fonds

Erarbeitetes gebundenes Kapital

Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Anfangs-
bestand am
01.01.2023

CHF

254'805.08
1'658.50
10'690.15
22'168.75
0.00

0.00

289'322.48

0.00

0.00
3'276'998.78
-725'398.45
0.00

0.00

2'551'600.33

Ertrage

CHF

0.00

0.00

Zuweis-
ungen

CHF

216'667.48

141'433.00
15'000.00

373'100.48

-283'659.08

-283'659.08

Interne
Fonds-
tranfers

CHF

-7'000.00

7'000.00

0.00

-283'659.08

283'659.08

0.00

End-
bestand am
31.12.2023

CHF

454'182.14
3'068.50
1'690.15

172.72
0.00
0.00

459'113.51

0.00

0.00
3'276'998.78
-1'009'057.53
0.00

0.00

0.00 2'267'941.25

Geldflussrechnung

Anhang

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Jahresergebnis

Veranderung des zweckgebundenen Vermdgens
Veranderung des zweckgebundenen Fondskapitals
Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Permanent zweckgebundene Spenden und Ertrage
Veranderungen Forderungen

Veranderungen Vorrate

Veranderungen aktive Rechnungsabgrenzungen
Veranderungen kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderungen kurzfristige verzinsl. Verbindlichkeiten
Veranderungen passive Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Betriebstitigkeit

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Veranderungen Sachanlagen
Veranderungen Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Free Cash-Flow

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Permanent zweckgebundene Spenden und Ertrage
Veranderung langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.3.

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Nettoverdnderung der Fliissigen Mittel

Nachweis Veranderung Fliissige Mittel
Flissige Mittel 01.01.
Flussige Mittel 31.12.

Veranderung Flussige Mittel

2023
CHF

-283'659.08
0.00
169'791.03
681'907.68
0.00

0.00
56'717.92
-36'890.00
-130'455.17
7'167.36
540'000.00
53'474.36
1'058'054.10

-2'060'430.07
1'977.95
-2'058'452.12

-1'000'398.02

0.00
744'000.00
744'000.00

-256'398.02

372'190.40
115'792.38
-256'398.02

2022
CHF

-159'849.37
876'279.13
-586'956.65
658'720.31
0.00

0.00
-55'455.34
831.00
-48'023.20
-67'193.93
0.00

255.04
618'606.99

-2'306'756.76
2'000.70
-2'304'756.06

-1'686'149.07

0.00
1'910'000.00
1'910'000.00

223'850.93

148'339.47
372'190.40
223'850.93



Anhang zur Jahresrechnung 2023

1. Allgemeines

Der Verein Buechehof in Lostorf wurde im Marz 1975 gegriindet. Der Verein unterstiitzt und betreibt Heime
zur Betreuung und Férderung Jugendlicher und Erwachsener beiderlei Geschlechts, die aus eigener Kraft
im 6ffentlichen Erwerbsleben nicht bestehen kénnen. Sie entstammen allen gesellschaftlichen Kreisen und
Konfessionen. Grundlage fir Betreuung, Arbeit, soziales- und kulturelles Leben ist die Anthroposophie
Rudolf Steiners.

1.1. Grundlagen der Rechnungslegung
Der Verein Buechehof unterliegt nach OR nicht der Revisionspflicht. Er unterzieht sich jedoch gemass
kantonaler Vorgabe einer ordentlichen Revision.

1.2. IKS
Das erweiterte IKS wurde per 2021 implementiert und seither umgesetzt.

1.3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Rechnungslegungsgrundsatzen von Swiss GAAP FER
21 erstellt. Aufgrund der Anpassung der Darstellung flr den Jahresabschluss per 31. Dezember 2023
mussten die Vergleichszahlen vom Vorjahr teilweise angepasst werden.

Die Buchfuhrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften des Obligationenrechts und
den IVSE-Richtlinien zur Leistungsabgeltung und Kostenrechnung.

1.4. Anlagespiegel
Die Anschaffungswerte, Anfangsbestande, Zugange und Abgange sowie Endbestande der mobilen und
immobilen Sachanlagen kénnen dem dieser Jahresrechnung beiliegenden Anlagespiegel entnommen
werden.
Die getatigten Abschreibungen und Aktivierungen entsprechen den Grundsatzen des per 03.09.2019 vom
Vereinsvorstand genehmigten und im 2022 minimal revidierten Anlagereglements.
- Flussige Mittel, Forderungen zum Nominalwert
- Finanzanlagen zum Marktwert
- Mobile Sachanlagen Aktivierungsuntergrenze: CHF 3'000.00
Lineare Abschreibung vom Anschaffungswert
- Mobiliar: Nutzungsdauer 5 Jahre
- EDV: Nutzungsdauer 3 Jahre
- Fahrzeuge: Nutzungsdauer 5 Jahre
Aktivierungsuntergrenze: CHF 20'000.00
Nutzungsdauer 25 Jahre
abgeschriebene Gebaude: Riicklage 2%

- Immobile Sachanlagen

1.5. Einhaltung Fondsreglement
Die getatigten Einlagen und Entnahmen aus den Fonds entsprechen den Grundsatzen des per 04.09.2014
vom Vereinsvorstand genehmigten und in den Jahren 2017 und 2021 wiederbestatigten Fondsreglements.

1.6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vereinsvorstand am
25.03.2024 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der
Jahresrechnung 2023 beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

1.7. Aussergewbhnliche Geschéfte und Risiken
Im Berichtsjahr wurden keine aussergewdhnlichen Risiken in Kauf genommen und/oder Geschéfte getatigt.

1.8. Transaktionen mit nahestehenden Personen
Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen mit dem Vorstand oder der Mitarbeiterschaft nahestehenden
Personen getatigt.

1.9. Rechtsgrundlagen / Aufsicht / Bewilligung
Grundlage bilden die von der Vereinsversammlung am 25.05.2022 verabschiedeten Statuten.

Aufsichtsbehérde:  AGS, Soziale Einrichtungen-Erwachsene, 4509 Solothurn

Revisionsstelle: RST Treuhand AG, 4052 Basel
Betriebsbewilligung gliltig bis: 30.07.2027
Leistungsvereinbarung gliltig bis: 31.12.2024

2. Angaben zur Bilanz und Betriebsrechnung

2.1. Forderungen aus Leistungen
Wohnen/Begleitung
Arbeit/Waren
Verrechnungssteuer

2.2. Verbindlichkeiten ggii Vorsorgeeinrichtungen
Stiftung Abendrot

2.3. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen
Buchwert
Pfandbelastung
Hypotheken langfristig
- davon kurzfristig

2.4. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Fester Vorschuss
Amortisationen Darlehen
Amortisationen Hypotheken

2.5. Leistungsabgeltungen
Wohnen
Tagesstatte
Betreute

2.6. Léhne inkl. Sozialleistungen
Wohnen
Tagesstatte
Administration / Geschéftsleitung

Anzahl Vollzeitstellen
2.7. Verbindlichkeiten aus Mietgeschéften

Kiosk Einzigartig 05/2018 - 04/2028

2.8. Aufwand fiir die Rechungsrevision
Ordentliche Revision

2.9. Unterhalt & Reparaturen
Immobilien
Moblien
Fahrzeuge
IT

2.10. Entschéadigungen an Mitglieder
der leitenden Organe
Loéhne Geschéftsleitung (4 Pers.)
Sitzungsgelder Vorstand (7 Pers.)
Spesen Geschéftsleitung
Spesen Vorstand

2.11. Eventualverpflichtungen

2023 2022

CHF CHF
652'081.40 680'731.85
58'632.22 86'703.89
8.40 4.20
58'640.62 767'439.94
0.00 3'268.60
11'372'340.82 9'994'670.74
9'935'000.00 8'850'000.00
9'290'000.00 8'540'000.00
100'000.00 60'000.00
500'000.00 0.00
30'000.00 30'000.00
100'000.00 60'000.00
630'000.00 90°000.00
5'376'681.09 5'074'154.70
2'848'139.15 2752'946.10
51'707.15 -26'483.90
8'276'527.39 7'800'616.90
3'494'008.24 3'394'104.27
2'581'854.05 2'442'753.69
789'354.95 709'931.10
6'865217.25 6'546'789.05
64.9 62.9
73'182.20 90'070.40
25'509.30 20'485.90
88'200.27 75'885.31
71'627.90 68'501.30
34'864.45 41'928.25
68'780.52 63'028.54
263'473.14 249'343.40
434'560.00 376'889.10
5'700.00 4'850.00
0.00 0.00
4'279.40 4'386.50

Die Bauten fur das Wohnheim wurden durch das Bundesamt flr Sozialversicherungen und den
Kanton Solothurn subventioniert. Wirden diese Bauten zweckentfremdet oder wiirde der
Rechtstrager wechseln, missten die ausbezahlten Restwerte der Subventionen teilweise

zurlickbezahlt werden.

Wohnheim (BSV-Beitrage)
Mahrenstr. 102 (Kanton SO)

13'986.00
19'833.12

20'928.00
37'666.24



Anlagespiegel
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Leistungs- und Lagebericht 2023

Risikobeurteilung

Der Vorstand und die Geschéftsleitung beurteilen anhand der Buechehof-Risikomatrix regelmassig, aber min-
destens einmal jahrlich, die grossten Risiken und Gefahren, besprechen diese stufengerecht und ergreifen in
der Folge die nétigen Massnahmen.

Jahresabschluss 2023

Nach dem Jubildumsjahr 2022 und den vorangegangenen Pandemiejahren war in Bezug auf das Leben und
den Betrieb am Buechehof fir das Jahr 2023 Riickkehr in die Normalitat angesagt. Dies bedeutet: Leben im
Rahmen der unterschiedlichen Wohngruppen, respektive Wohnangebote, Arbeiten in den vielfaltigen Arbeitsbe-
reichen und mit dem Jahreslauf, sowie geniessen unseres gewohnt breiten und meist inklusiven Kultur- und
Veranstaltungsangebotes.

Ein Hohepunkt bildete selbstredend der Abschluss des Projektes ‘Buechehof-Erlinsbach’ und der schrittweise
Bezug des neuen Gebaudes. Im spaten Frihjahr zog die WG Birke von Lostorf wieder zurtick nach Erlinsbach,
mit dem Sommerbeginn dann bezog auch die Verpflegung ihren zweiten Standort. Nebst der grossziigigen K-
che konnte eine moderne Backstube in Betrieb genommen und gleichzeitig der neue Verkaufsort BuecheBeck
eroffnet werden. Und zu guter Letzt zog im Herbst die private Kita MIMI in Erlinsbach ein. Generationen begeg-
nen sich nun und lernen fiirs Leben. Ein weiteres Highlight war gewiss das Herbstkonzert mit dem mittlerweile
weltbekannten Lostorfer Saxophonisten Fabian Capaldi ‘and his friends’.

Andererseits beschaftigten uns im Laufe des Jahres gleich mehrere, sehr herausfordernde Begleitsituationen.
Der Spagat zwischen dem notwendigen und unumganglichen Unterstiitzungsbedarf fiir den betroffenen Men-
schen, der Belastung der Mitarbeitenden und der Mitbewohnenden, sowie den Grenzen der Finanzierung, ist
stets sehr komplex. Meist verbleiben unausgeglichene Kosten. Restkosten verbleiben auch in unseren intensi-
ven Bestrebungen zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK). Diese decken sich zwar mit
dem Leitbild des Kantons Solothurn, aber leider nicht mit den dafiir zur Verfligung gestellten finanziellen Mitteln,
respektive den dazugehdrenden Finanzierungsmodellen.

Im Ubrigen war mit den neuen Wohnrdumen in Erlinsbach nochmals ein kleines Wachstum geplant. Die zusétz-
lichen Platze haben wir entgegen der etwas zu sportlichen Planung leicht verzogert belegt, um nicht zu viel
Unruhe zu erzeugen. Mit den Wechseln, die sich bei den restlichen Bewohnenden ergaben, resultierte nur eine
knappe Vollbelegung.

Nach vielen Jahren bewilligte der Regierungsrat fir 2023 wieder einmal einen Teuerungsausgleich, welcher der
Vereinsvorstand bestatigte. Die 1,5% wurden mit einer erneuten Taxanpassung knapp kompensiert.

Bei Leistungsabgeltungen von CHF 8.28 Mio. (Vorjahr CHF 7.80 Mio.) und weiteren Ertragen von CHF 1.45 Mio.
(CHF 1.42 Mio.), sowie einem Personalaufwand von CHF 7.00 Mio. (CHF 6.64 Mio.) und weiteren Aufwanden
von 3.01 Mio. CHF (2.74 Mio. CHF) resultiert fir das Jahr 2023 ein Verlust von knapp CHF 283’500 (CHF
160°000). Damit weist der Schwankungsfonds per Ende 2023 einen Verlustvortrag von rund CHF 1.00 Mio. auf.
Trotz dieses leider erneut negativen Resultats bleibt die finanzielle Situation des Buechehofs ungefahrdet und
stabil. Nochmals klarere und einschneidendere Massnahmen seitens der Geschéftsleitung wurden aber unab-
dingbar, in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand auch beschlossen und im Frihjahr 2024 mit deren Umset-
zung zeitgleich begonnen.

Der Tragerverein durfte im Jahr 2023 allgemeine Spenden in der erfreulichen Héhe von CHF 154’000 (CHF
25’250) entgegennehmen. Diese kommen vollumfanglich unseren Spendenfonds zugute. Zusatzlich sind noch-
mals zweckgebundene Unterstitzungen fir das Projekt ‘Buechehof Erlinsbach’, CHF 141'400 (CHF 576°000)
hinzugekommen. Bei total Verwendungen von CHF 203’300 (CHF 1'383°000) ergab dies ein Fondsergebnis von
rund CHF -169'800 (CHF +587°000).

Zukunftsaussichten

Ein Blick ins 2024 zeigt folgende prioritaren Aufgaben und Ziele:

¢ Umsetzung der beschlossenen Massnahmen zur Wiederherstellung des finanziellen Gleichgewichts;

¢ Konsolidierung und Beruhigung des Gesamtbetriebs (nachdem das Projekt in Erlinsbach nun abgeschlossen
ist);

o Weitere Begleitung des Generationenwechsels in der Geschaftsleitung und anderen Leitungspositionen;

o Fortgesetzte Umsetzung der UN-BRK entsprechend deg Leitbilds des Buechehofs.
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Unser Spendenkonto
Baloise Bank SOBA, Solothurn
CH47 0833 4000 0S37 4253 B
Z.G. Buechehof, 4654 Lostorf

Werden Sie Mitglied

Gerne begriissen wir im Verein Buechehof auch neue Mitglieder.
Wir freuen uns, wenn Sie sich dazu entschliessen konnen.
Auskunft erhalten Sie unter Telefon 062 285 85 20 oder

E-Mail info@buechehof.ch

Buechehof
Mahrenstrasse 100 — 4654 Lostorf
Telefon 062 285 85 20 — info@buechehof.ch

www.buechehof.ch




